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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU DUALITY SA ZA ROK OBROTOWY 2022

1. Charakterystyka spotki

1.1. Informacje Podstawowe

1.1.1. Dane jednostki

Emitent zostat utworzony na mocy aktu zawigzania Spotki zawartego w dniu 11 grudnia 2017 r. Rejestracja Spotki

Duality S.A. w KRS miata miejsce na mocy postanowienia wydanego w dniu 12 stycznia 2018 r. przez Sad

Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Spotka dziata na podstawie Statutu Spotki oraz przepiséw Kodeksu spétek handlowych (tj. . Dz. U. z 2022 r. poz.

1467 ze zm.).

Podstawowe dane o Emitencie
Firma:
Forma prawna:
Siedziba:
Adres:

Telefon:

Adres poczty elektroniczne;j:

Adres strony internetowej:
NIP:
REGON:
KRS:

Sad rejestrowy:

Zrédto: Emitent

Duality S.A.

Spotka Akcyjna
Warszawa
ul. Srebrna 16 lok. 308D, 00-810 Warszawa
+48 24 337 60 98
zarzad@dualitygames.eu
www.dualitygames.eu
5252736370
369258474
0000713329

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
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1.1.2. Przedmiot dziatalnosci

Przedmiot dziatalnosci Spotki wg klasyfikacji PKD obejmuje:

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)

15)
16)
17)
18)

19)
20)

21)
22)

23)

24)

25)

Pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszow
emerytalnych (PKD 66.19.Z);

Dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych
(PKD 66.1);

Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem funduszami (PKD 66.3; PKD 66.30.2);

Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (PKD 58.21.7);

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.Z);

Wydawanie gazet (PKD 58.13.Z);

Wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw (PKD 58.14.Z);

Drukowanie gazet (PKD 18.11.Z);

Pozostata dziatalnos$¢ wydawnicza (PKD 58.19.Z);

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku (PKD 18.13.Z);

Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji (PKD 18.20.2);

Produkcja gier i zabawek (PKD 32.40.2);

Sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania (PKD 46.51.Z);

Sprzedaz detaliczna komputerow, urzadzen peryferyjnych ioprogramowania prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.41.2);

Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.65.2);
Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet (PKD 47.91.Z);
Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania (PKD 58.29.Z);

Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) ipodobna dziatalnosé
(PKD 63.11.2);

Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych (PKD 73.12.B);
Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Internet)
(PKD 73.12.C);

Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach (PKD 73.12.D);
Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéow, z wytgczeniem prac chronionych prawem
autorskim (PKD 77.40.Z);

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecia sklepowg, straganami itargowiskami
(PKD 47.99.2);

Dziatalnos¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami telewizyjnymi
(PKD 59.12.2);

Dziatalno$¢ portali internetowych (PKD 63.12.Z).
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU DUALITY SA ZA ROK OBROTOWY 2022

1.1.3. Kapitat zaktadowy, struktura akcjonariatu oraz struktura gtosow na Walnym
Zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2022 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 400.000,00 zt (stownie: czterysta tysiecy ztotych)
i dzielit sie na 4.000.000 (stownie: cztery miliony) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt
(stownie: dziesie¢ groszy) kazdy. Wszystkie akcje Emitenta zostaty wprowadzone do obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu na rynku NewConnect.

e Kapitat zakladowy Emitenta

A 1 600 000 40,00% 1 600 000 40,00%
B 560 000 14,00% 560 000 14,00%
C 240 000 6,00% 240 000 6,00%
D 40 000 1,00% 40 000 1,00%
E 60 000 1,50% 60 000 1,50%
F 560 000 14,00% 560 000 14,00%
G 80000 2,00% 80000 2,00%
H 60 000 1,50% 60 000 1,50%
| 300 000 7,50% 300 000 7,50%
J 500 000 12,50% 500 000 12,50%
Suma 4 000 000 100,00% 4 000 000 100,00%

Zrédto: Emitent

e Wyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w
gtosach na walnym zgromadzeniu na dziern 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

PlayWay S.A. 438 043 10,95% 438 043 10,95%
Tomasz Strzatkowski 435 000 10,88% 435 000 10,88%
Cezary Oliszewski 399 600 9,99% 399 600 9,99%
Jakub Trzebinski 212 000 5,30% 212 000 5,30%
Pozostali* 2 515357 62,88% 2515357 62,88%

Suma 4 000 000 100,00% 4 000 000 100,00%

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktorym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO
Zrédto: Emitent
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU DUALITY SA ZA ROK OBROTOWY 2022

e  Struktura wtasnosciowa Emitenta (udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na WZ2)

Struktura wtasnosciowa Emitenta (udziat w kapitale
zaktadowym i gtosach na W2)

PlayWay S.A.
10,95%

Tomasz Strzatkowski
10,88%

Pozostali*

62,88% Cezary Oliszewski

9,99%

Jakub Trzebinski
5,30%

PlayWay S.A. Tomasz Strzatkowski Cezary Oliszewski = Jakub Trzebiniski = Pozostali*

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktorym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO
Zrédto: Emitent

1.1.4. Zarzad Spotki
W roku obrotowym 2022 w sktad Zarzadu Spétki wchodzity nastepujgce osoby:

=  Tomasz Strzatkowski — Prezes Zarzadu,
=  Michat Szewerniak - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 01 wrzesnia 2022 r. Rada Nadzorcza Spoétki powotata Zarzad Spétki Duality S.A. na kolejng kadencje.
Kadencja Zarzadu trwa pieé lat i jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza ponownie
powotata na stanowisko Prezesa Zarzagdu Pana Tomasza Strzatkowskiego oraz Pana Michata Szewerniaka na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

1.1.5. Rada Nadzorcza Spotki

Na dzien 1 stycznia 2022 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki byt nastepujacy:

=  Marcin Kostrzewa — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
=  Grzegorz Czarnecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Pawet Czarnecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Tomasz Czajkowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W trakcie 2022 roku obrotowego oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktadzie Rady
Nadzorczej Spoétki zaszty nastepujace zmiany. W zwigzku z rezygnacjg ztozong przez Pana Jakuba Wtadystawa
Trzebinskiego — Cztonka Rady Nadzorczej w dniu 17 grudnia 2021 roku, w dniu 18 marca 2022 roku Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie powotfania Pana Michata Jana Szmidta na cztonka
Rady Nadzorczej. W dniu 27 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta, wobec wygasniecia
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kadencji Rady Nadzorczej Spotki, postanowito o powotaniu Rady Nadzorczej na kolejng wspdlng kadencje, ktéra
potrwa do 2027 roku.

W zwigzku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania byt nastepujacy:

=  Marcin Kostrzewa — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

=  Grzegorz Arkadiusz Czarnecki — Cztonek Rady Nadzorczej,
=  Michat Szmidt — Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Tomasz Czajkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Pawet Czarnecki — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

1.2.Zakres dziatalnosci Spotki
1.2.1. Profil dziatalnosci Spotki

Duality S.A. prowadzi dziatalnos$¢ od korica 2017 r. na rynku gier wideo jako producent i wydawca gier wtasnych
oraz na zlecenie zewnetrznych podmiotéw. Zespodt sktada sie z bardzo doswiadczonych deweloperdéw, z ktérych
cze$¢ zdobywata doswiadczenie w takich firmach jak: People Can Fly, Flying Wild Hogs czy Platige Image. Spétka
w gtéwnej mierze operuje w silniku Unreal Engine 4, rzadziej w Unity, skupiajac sie na grach na komputery
stacjonarne.

Celem Spoftki jest tworzenie i wydawanie produkcji wtasnych oraz podmiotéw zewnetrznych. Spétka planuje
produkcje gier na platformy PC/Steam, a takze w przypadku najbardziej rentownych projektow przeniesienie ich
na konsole PlayStation, Xbox i Nintendo Switch, co bedzie utatwione dzieki wykorzystywaniu silnikéw Unreal
Engine 4 i Unity. Duality S.A. zaktada, ze kazdy projekt bedzie opierac sie na cyklach prototypowania i badan
rynkowych. Takie dziatania pozwalajg przy relatywnie niskich naktadach finansowych zidentyfikowac, a w dalszej
fazie kierowaé rozwojem projektu w sposdb najbardziej pozgdany przez konsumenta. Pethowymiarowa
produkcja rozpocznie sie w chwili pozyskania odpowiednio licznej bazy potencjalnych nabywcéw (Steam
Wishlist). Dzieki opisanemu podejsciu kazdy projekt bedzie miat zapewniong co najmniej zadowalajaca
poczatkowsq sprzedaz, a ryzyko przeznaczenia zasobow firmowych na produkt nieadekwatny do potrzeb rynku
bedzie minimalne.

Duality S.A. planuje produkcje i wydawanie gier o zréznicowanej tematyce i skierowanych do réznych grup
docelowych. Swojg dziatalnos¢ planuje opiera¢ na produkcji jednego tytutu o jakosci AAA o znacznie wiekszym
budzecie, ktory tworzony jest przez najbardziej doswiadczong czes¢ zespotu oraz wiele mniejszych projektéw,
ktére wykonywane bedg przez mniejsze zespoty i nadzorowane przez lideréw poszczegolnych dziatow. Taka
polityka firmy pozwala na dywersyfikacje przychodéw, minimalizacje ryzyka, a jednoczesnie daje szanse na
maksymalizacje zyskow. Duality S.A. jest takze wspétwydawca wiekszosci produkowanych przez siebie tytutow.
W tym celu Spotka dba o wtasne kanaty promocyjne. Ponadto Spotka planuje réwniez wydawanie gier
zewnetrznych zespotow.
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU DUALITY SA ZA ROK OBROTOWY 2022

1.2.2. Produkty przeznaczone do sprzedazy

W okresie od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent wydat (przeznaczyt
do sprzedazy) tacznie 11 gier.

Produkty przeznaczone do sprzedazy od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Gra Platforma Termlr.'l Emitent Sprzedaz
wydania
Barn Finders: .
. PC 28.04.2020 Producent i wydawca 21438
The Pilot
Barn Finders PC 15.06.2020 Producent i wspotwydawca 23 844
Accident: The Pilot PC 16.07.2020 Wspotproducent 168 441
wspotwydawca
Barn Finders: Amerykan PC 22.06.2021 Producent i wspotwydawca 9188
Dream
Accident PC 21.09.2021 Wspotproducent 17 364
wspotwydawca
Barn Finders VR: The Pilot PC 8.02.2022 Wydawca 21438
B PC 21.02.2022 Wydawca 10773
Demo
Barn Finders VR PC 2.06.2022 Wydawca 614
Barn Finders Microsoft Xbox 17.06.2022 Wspotwydawca 12 185
. Sony
Barn Finders PlayStation 17.06.2022 Wydawca 7 541
. Nintendo
Barn Finders . 17.06.2022 Producent 6 022
Switch
Accident Nlnt.endo 16.09.2022 Wydawca 547
Switch
Tales ofo)morrow: pC 23.09.2022 Pr(?ducentl 399
Experiment wspotwydawca
Accident Microsoft Xbox 9.12.2022 Wydawca 1390
. Sony
Accident PlayStation 9.12.2022 Wydawca 2148

Zrédto: Emitent

1.2.3. Produkty planowane do sprzedazy

Ponizej przedstawiono tabele zawierajgcg aktualny plan wydawniczy gier, przy czym ma on charakter
orientacyjny i moze ulec zmianie. Poszczegdlne terminy wydania gier sg ustalane po analizie sytuacji rynkowe;j.
Ponadto, Zarzad Spétki informuje, ze z uwagi m. in. na zapisy umowne z podmiotami zewnetrznymi nie wszystkie
gry planowane do wydania przez Emitenta znajdujg sie w niniejszym planie.

Planowane premiery gier

Gra Planowany termin wydania Platforma

Unholy 2023 PC, Microsoft Xbox, Sony PlayStation

Strona | 8
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BarnFinders: Bid Wars DLC Q2 2023 PC

Radiance 2023 PC
Barn Finders 2 TBA PC, Microsoft Xbox, Sony PlayStation
E””ﬁ_". TBA PC
(BarnFinders Chinese)
Summer Camp TBA PC
Plane Accident TBA PC
Diorama Designer TBA PC

Zrédto: Emitent

1.2.4. Wishlist

taczna liczba graczy oczekujgcych na zakup wszystkich gier wydawanych przez Emitenta wynosi 326 381%*.

Zrédto: Steam
*dane na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

2. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalno$¢ Spotki, jakie nastapity w okresie obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W 2022 roku miaty miejsce premiery gier:

Barn Finders (wersja XBOX, PlayStation i Nintendo Switch) — 17 czerwca 2022 roku
Accident (wersja Nintendo Switch) — 16 wrzesnia 2022 roku

Tales of Tomorrow: Experiment (PC) — 23 wrzesnia 2022 roku

Accident (wersja XBOX i PlayStation) — 9 grudnia 2022 roku

= P

Popremierowy raport dotyczacy sprzedazy gry Barn Finders VR, ktéra miata swojg premiere na platformie STEAM
w dniu 2 czerwca 2022 roku wykazat, ze na 72 godziny od premiery, sprzedato sie 141 egzemplarzy. Za wykonanie
portu Gry na urzadzenia Virtual Reality odpowiedzialna jest spétka Punch Punk S.A. z siedzibg w todzi.

W dniu 14 lipca 2022 roku zostat podpisany aneks do umowy z dnia 25 stycznia 2021 roku, dotyczacy
przeniesienia praw i zobowigzan wynikajgcych z umowy z 505 Games SPA na nowo powstaty brand wydawniczy
nalezacy do Digital Bros Group o nazwie Hook S.r.l. (dalej jako: Hook). Zmiana brandu podyktowana jest zmianami
organizacyjnymi w Digital Bros Group i w zaden sposdb nie wptywa na plany produkcyjne gry Unholy oraz
cztonkdw zespotu produkcyjnego i marketingowego po stronie wydawcy. W dniu 30 wrzesnia 2022 roku zostat
podpisany aneks zaktadajgcy zwiekszenie wktadu Hook w budzet gry Unholy 0 159 120 EURO, w zamian za zmiane
procentowa udziatéw w zysku w Grze z 60% do 70%. Catos¢ zaangazowania Hook zostata zwiekszona z 728 870
EUR (siedemset dwadziescia osiem tysiecy osiemset siedemdziesigt 00/100) do 887 990 EUR (osiemset
osiemdziesigt siedem tysiecy dziewiecset dziewieédziesigt 00/100). Powiekszony budzet ma zosta¢ wykorzystany
do rozbudowy Gry o okoto 1 h gameplayu oraz dopracowanie finalnej wersji Gry. Catos$¢ produkcji zostanie
wydtuzona o 2 milestony wg. standardu przyjetego do tej pory we wspotpracy. Premiera Gry zaplanowana jest
na rok 2023.

W minionym roku Emitent przekazat informacje na temat rozpoczecia prac nad Barn Finders 2: Europa. Gra to —
zgodnie ze strategig Emitenta - projekt wysoko priorytetowy. Emitent przedstawit kilka podstawowych zatozen
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU DUALITY SA ZA ROK OBROTOWY 2022

R S
z ktérymi pracuje:

e Gra z Ameryki zostanie przeniesiona na nowo odkryty archipelag - Europa. Tam gracz bedzie maogt
odwiedzi¢ mapy inspirowane europejskimi krajami takimi jak Niemcy, Francja, Polska, Kanada czy
Meksyk,

e Grabedzie zawierata wiecej map do eksploracji, natomiast model przeszukiwania stod6t w poszukiwaniu
skarbow do sprzedazy pozostanie bez zmian,

e Gameplay lombardu zostanie rozbudowany tak, aby gracz mdégt robié tam jeszcze wiecej rzeczy,

e  Wieksza jakos¢ zostanie potozona na modele postaci, animacji i interakcje z nimi,

e Gra zostanie przygotowana od razu pod DLC, zaréwno mate jak i duze,

e W perspektywie porty na konsole nowej generacji,

e Spotka bada mozliwos¢ tworzenia gry na UE 5,

e Emitent przygotowuje materiaty, ktére pozwolg mu zbada¢ mozliwosé wspétpracy z duzym wydawca.
Natomiast tylko uzyskanie znaczgcego finansowania sktoni Spdétke do podjecia wspodtpracy,

e Badane s3 tez mozliwosci uwzglednienia funkcjonalnosci online w grze. Nie wiadomo jeszcze jaka
przyjmg forme (coop, rankingi online etc.), natomiast w dzisiejszych czasach bardzo czesto wspiera to
sukces gry.

Na poziomie korporacyjnym, w zwigzku z rezygnacjg ztozong przez Pana Jakuba Wtadystawa Trzebinskiego —
Cztonka Rady Nadzorczej w dniu 17 grudnia 2021 roku, w dniu 18 marca 2022 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie powotania Pana Michata Jana Szmidta na cztonka Rady
Nadzorczej. W drugim kwartale 2022 roku doszto do dalszych zmian w akcjonariacie Spétki. W dniu 07 kwietnia
Emitent otrzymat informacje, iz swoje zaangazowanie w Spoétke zmniejszyt ponizej progu 5% w ogdlnej liczbie
gtoséw w Spétce i ponizej progu 5% udziatu w kapitale zakladowym Pan Aleksy Wiestaw Ucharnski. W dniu 27
czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta, wobec wygasniecia kadencji Rady Nadzorczej
Spotki, postanowito o powotaniu Rady Nadzorczej na kolejng wspdlng kadencje, ktéra potrwa do 2027 roku. W
dniu 01 wrzesnia 2022 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata Zarzad Spotki Duality S.A. na kolejng kadencje. Kadencja
Zarzadu trwa piec lat i jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza ponownie powotata na
stanowisko Prezesa Zarzadu Pana Tomasza Strzatkowskiego oraz Pana Michata Szewerniaka na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu.

3. Przewidywany rozwadj Spotki

W przyjetej strategii rozwoju Emitent zaktada dalszy rozwdj poprzez prowadzenie dziatalnosci w obszarze
produkcji i wydawania gier wtasnych oraz na zlecenie zewnetrznych podmiotow. Celem Spaétki jest:
i. produkcja i wydanie raz na 2-3 lata jednej Sredniej wielkosci gry o budzecie powyzej 1 min zt;
ii. produkcja i wydanie kilka mniejszych gier w kazdym roku o budzecie pojedynczej gry 100-600 tys. zt;
iii. rozbudowa dziatu wydawniczego i wydanie kilku projektow zewnetrznych rocznie;
iv. pozyskiwanie kolejnych zespotow zewnetrznych w celu zwiekszenia mozliwosci produkcyjnych.

Spotka w celu realizacji strategii rozwoju rozwaza wykorzystanie Srodkéw wypracowanych z dziatalnosci
operacyjnej Spotki, tj. Srodki ze sprzedazy gier, Srodki pozyskane od wydawcow oraz Srodki z tytutu

wspottworzenia mniejszych projektéow.
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4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Wartos¢ przychodéw netto ze sprzedazy i zréwnanych z nim Spotki w 2022 r. obrotowym wyniosta 4 793 705,07
zt, co w poréwnaniu z 2021 r., gdy ich wartos¢ wyniosta 3 806 981,56 zt, oznacza wzrost o niemal 26% r/r. Na
poziomie zysku ze sprzedazy Spétka wypracowata wynik réwny 707 238,80 zt, wobec zysku ze sprzedazy w 2021
r., ktory wynidést 651 553,86 zt. Zysk netto Emitenta za 2022 rok obrotowy wynidst 519 707,73 zt. W 2021 r.
Emitent osiggnat zysk netto w wysokosci 502 434,01 zt, oznacza to nieznaczny wzrost. Kapitaty wtasne Spotki na
koniec 2022 r. wyniosty 4 602 836,32 zt, tym samym byty wyzsze o 12,73% r/r od wartosci kapitatéw wtasnych,
jakie Spotka wykazata na koniec 2021 r. (4 083 128,59 zt). Spétka na dzien 31 grudnia 2022 r. posiadata $rodki
pieniezne w wysokosci 908 365,29zt (2021 r: 1 184 858,19 zt).

W opinii Zarzadu, Spétka posiada odpowiednia Srodki finansowe umozliwiajagce kontynuacje dziatalnosci
gospodarczej. Sytuacja finansowa Spotki w przysztych latach uzalezniona jest od jej zdolnosci do adaptowania sie
do zmiennych warunkdéw rynkowych oraz skutecznej realizacji przyjetej strategii rozwoju, ktérej jednym z filaréw
jest koncentracja Zarzadu Spétki na produkcji i dystrybucji kolejnych produkcji. Zarzad Spotki dotozy wszelkich
staran, aby poprawic zdolnosci sprzedazowe i poprawic jej rentownos¢ w kolejnych latach.

5. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spoftki

Dziatalno$¢ oraz plany rozwojowe Spétki, zwigzane s3 z ponizszymi czynnikami ryzyka, ktére jednak nie stanowig
zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposdb postrzegane. Kolejnos¢, w jakiej zostaty przedstawione
poszczegdlne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystapienia, zakresu ani istotnosci
przedstawionych ryzyk.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Duality S.A. w swojej strategii rozwoju zaktada dalszy rozwdj poprzez prowadzenie dziatalnosSci w obszarze
produkcji i wydawania gier wtasnych oraz na zlecenie zewnetrznych podmiotow. Celem Spotki jest: (i) produkcja
i wydanie raz na 2-3 lata jednej sredniej wielkosci gry o budzecie powyzej 1 min zi, (ii) produkcja i wydanie kilka
mniejszych gier w kazdym roku o budzecie pojedynczej gry 100-600 tys. zt, (iii) rozbudowa dziatu wydawniczego
i wydanie kilku projektow zewnetrznych rocznie, (iv) pozyskiwanie kolejnych zespotéw zewnetrznych w celu
zwiekszenia mozliwosci produkcyjnych. Niniejsza strategia uzalezniona jest od zdolnosci Spétki do adaptacji
warunkow rynku gier wideo, w ramach ktérego prowadzi dziatalnos¢. Dziatania Emitenta, ktére okaza sie
nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia rynkowego badz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych
warunkow tego otoczenia, moga miec¢ niekorzystny wptyw na jego sytuacje finansowa.

Dla ograniczenia przedmiotowego ryzyka Zarzgd Spotki na biezgco analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Duality S.A., a w razie koniecznosci podejmuje niezbedne decyzje
i dziatania w tym zakresie.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw zespotu

Dla dziatalnosci Emitenta istotne znaczenie majg kompetencje oraz know-how osdb stanowigcych zespét
pracujacy nad okreslonym produktem, a takze kadry zarzadzajacej i kadry kierowniczej Spétki. Odejscie osob z
wymienionych grup moze wigza¢ sie z utratg przez Emitenta wiedzy oraz doswiadczenia w zakresie
profesjonalnego projektowania gier. Utrata cztonkow zespotu pracujgcego nad danym produktem moze
negatywnie wptyngc na jakos¢ danej gry oraz na termin jej oddania, a co za tym idzie na wynik sprzedazy produktu
i wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko to minimalizowane jest rowniez poprzez fakt, iz kluczowi cztonkowie zespotu Emitenta, w tym m.in. Pan
Tomasz Strzatkowski, bedacy Prezesem Zarzadu oraz Pan Michat Szewerniak bedacy Wiceprezesem Zarzadu, sg
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jednoczesnie akcjonariuszami Spoétki i deklarujg chec¢ dalszego zaangazowania w rozwdj Duality S.A., a takze
ztozyli zobowigzania ograniczajace zbywanie posiadanych akcji. Ponadto kluczowi cztonkowie zespotu Emitenta
posiadajg pakiety akcji i ztozyli zobowigzania ograniczajgce zbywanie posiadanych akgcji.

Ryzyko zwigzane z konfliktem zbrojnym na terytorium Ukrainy

W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczeta sie rosyjska inwazja na Ukraine. W zwigzku z trwajgcym konfliktem zbrojnym
nalezy mie¢ na uwadze, iz przedmiotowe zdarzenie w znacznym stopniu oddziatuje na gospodarke Europy i
Swiata, w zwigzku z czym istnieje ryzyko negatywnego wptywu konfliktu na dziatalnos¢ Spétki oraz sytuacje
finansowgq i majagtkowg Emitenta. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie zidentyfikowat
realnego zagrozenia dla dziatalnosci Spoétki. Spotka nie jest strong umoéw z podmiotami biorgcymi udziat w
niniejszym konflikcie zbrojnym, a sprzedaz produktéw Emitenta na terytorium Rosji i Ukrainy stanowi niewielki
odsetek w cafosci przychoddw Spétki. Emitent na biezagco monitoruje potencjalny wptyw sytuacji polityczno-
gospodarczej na Ukrainie na dziatalnos¢ Emitenta w perspektywie kolejnych okreséw i, w razie ewentualnej
materializacji niniejszego czynnika ryzyka, podejmie niezbedne dziatania zmierzajagce do minimalizacji
negatywnych skutkdw konfliktu dla dziatalnosci Spétki.

Ryzyko zwigzane z epidemia COVID-19

Na dzien sporzadzenia sprawozdania w Polsce i na Swiecie trwa stan epidemii COVID-19. W zwigzku z tym
obowigzujg obostrzenia w poruszaniu sie, komunikowaniu i swobodnym przeptywie ustug, co wywiera istotny
wptyw na funkcjonowanie catej gospodarki, w tym na dziatalnos¢ Spotki. W odniesieniu do Emitenta nalezy
wskazaé, iz Spotka wezesniej przygotowata infrastrukture sieciowg umozliwiajacy prace zdalng oraz wprowadzita
oprogramowanie utatwiajgce komunikacje, co minimalizuje wptyw przedmiotowego czynnika ryzyka. Dzieki temu
wszyscy cztonkowie zespotu Spotki wykonujg swojg prace zdalnie i stan epidemii COVID-19 nie wptywa istotnie
na dziafalnos¢ Emitenta. Pomimo tego ze wzgledu na brak biezgcego kontaktu i inne czynniki spowodowane
epidemig COVID-19 nie mozna wykluczy¢ ewentualnych opdznien w premierach gier. Z drugiej jednak strony, od
momentu wprowadzenia obostrzen w poruszeniu sie, wszystkie platformy sprzedazowe gier odnotowaty istotny
wzrost ich sprzedazy, co ma istotny pozytywny wptyw na sytuacje finansowa producentéw i wydawcéw gier.

Ryzyko zwigzane z brakiem przychoddw ze sprzedazy nowych gier
Zdolnos¢ Emitenta do generowania przychodow ze sprzedazy zalezy od powodzenia sprzedazy produkowanych
przez Spotke gier oraz od produkcji na zlecenie zewnetrznych podmiotéw. Istnieje ryzyko nieosiggniecie przez
Spotke przychodow ze sprzedazy nowych gier lub osiggniecie nizszych przychodoéw niz zaktadane, co moze miec
negatywny wptyw na osiggane wyniki finansowe.
Nieosiggniecie przez Emitenta przychodéw ze sprzedazy nowych gier lub osiggniecie znaczaco nizszych
przychodow niz pierwotnie zaktadano moze mie¢ m.in. negatywny wptyw sytuacje Emitenta oraz wycene jego
akcji, a inwestorzy, ktorzy objeli lub nabyli akcje Emitenta mogg ponies¢ straty i nie odzyskac zainwestowanych
srodkow. Jednoczesnie, ewentualne niepowodzenie przy probie pozyskania przez Spoétke kapitatu, w tym
akcyjnego moze uniemozliwi¢ kontynuowanie prowadzonej dziatalnosci. W celu minimalizacji przedmiotowego
ryzyka Emitent zaktada dalszy rozwdj segmentu produkcji na zlecenie zewnetrznych podmiotow, ktéra w ocenie
Zarzadu Spotki stanowi stabilne zrédto przychoddéw.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy
Charakterystyczng cecha rynku gier jest sezonowo$¢ ich sprzedazy. Najwieksze przychody ze sprzedazy
odnotowywane sg w okresach nastepujgcych bezposrednio po wprowadzeniu na rynek nowej gry oraz po
wprowadzeniu gry na kolejng platforme dystrybucyjng, natomiast w okresach pomiedzy premierami kolejnych
gier obroty sg znacznie nizsze. Skutkiem sezonowosci sg znaczne rdéznice w wartosciach przychoddéw oraz
dysproporcje w osigganych wynikach finansowych w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych. Emitent
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minimalizuje efekt sezonowosci poprzez produkcje gier na zlecenie dla zewnetrznych podmiotéw przez co
przychody z tego tytutu dziatalnosci nie sg uzaleznione od rynkowego popytu na dany produkt, a co za tym idzie
ewentualnego sukcesu lub porazki danej gry.

Ryzyko zwigzane ze swiadczeniem ustug przez dziatalnosc gospodarcza Prezesa Zarzadu na rzecz Emitenta
Na dzien sporzgdzenia sprawozdania Pan Tomasz Strzatkowski, Prezes Zarzadu Duality S.A., prowadzi dziatalnos¢
gospodarczg Tomasz Strzatkowski Dark Satelite (Wykonawca), z ktérg Spotka zawarta umowy o dzieto z
przeniesieniem praw autorskich. Zgodnie z zawartymi umowami Wykonawca wykona i przeniesie autorskie
prawa majgtkowe na Emitenta do opraw graficznych gier komputerowych pt. Unholy, Barn Finders, Accident oraz
Tales of Tomorrow: Experiment. Dokfadny opis zawartych umow zostat zamieszczony w Dokumencie
Informacyjnym Spétki z dnia 11 wrzesnia 2020 r.

Ryzyko zwigzane z petnieniem przez Cztonkéw Rady Nadzorczej dziatalnosci konkurencyjnej

Na dzien sporzadzenia sprawozdania trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta: Pan Marcin Kostrzewa, Pan
Pawet Czarnecki i Pan Grzegorz Czarnecki zgodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami prowadzg dziatalnos¢, ktéra jest
konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Spétki, sg wspdlnikami konkurencyjnej spétki cywilnej lub osobowej
albo cztonkami organu spotki kapitatowej lub cztonkami organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej.
W ocenie Zarzagdu Emitenta obecnos¢ w organie nadzorczym Spoétki ww. Cztonkéw Rady Nadzorczej pomimo
prowadzonych przez nich dziatalnosci konkurencyjnych lub ich obecnosci w organach nadzorczych lub
zarzadczych innych podmiotdw operujgcych w tej samej branzy, nie stanowi realnego ryzyka dla Spétki z punktu
widzenia prowadzonej dziatalnosci obejmujacej produkcje tytutéw wiasnych oraz produkcje gier na zlecenie
podmiotdw zewnetrznych. Ponadto Emitent dostrzega pozytywne efekty synergii wynikajace z kooperacji
pomiedzy podmiotami, w ktérych ww. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje nadzorcze lub zarzadcze w
postaci doptywu projektéw realizowanych na zlecenie oraz w postaci szeroko pojetego know-how jakie wnoszg
do Spotki w tym m.in. relacje biznesowe, doswiadczenie sprzedazowe oraz marketingowe.

Ryzyko zwigzane z relatywnie gorszymi wynikami finansowymi

Poziom przychodéw i zyskow Emitenta uzalezniony jest przede wszystkim od podazy projektow na zlecenie
podmiotow zewnetrznych oraz od odbioru rynkowego produktow wtasnych Emitenta. W zwigzku z tym nalezy
wzig¢ pod uwage mozliwosé braku wystgpienia poprawy wynikéw finansowych lub nawet pogarszania sie
wynikow finansowych Spotki w przysztych okresach sprawozdawczych. Jest to ryzyko typowe dla spétek na tym
samym etapie rozwoju co Emitent oraz dla spoétek zajmujacych sie produkcjg i dystrybucjg gier komputerowych,
ktorych wynik jest mocno uzalezniony od odbioru przez konsumentéw kolejnych produktéw tj. gier
komputerowych. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent zaktada dalszy rozwdj segmentu
produkcji gier na zlecenie dla podmiotéw zewnetrznych, ktdra w ocenie Zarzadu Spoétki stanowi stabilne zrédto
przychodow.

Ryzyko zwigzane z opdznieniami w produkcji gier

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji
kolejnych etapéw pracy nad grg, ale takie od czynnikéw technicznych oraz wystarczajacego poziomu
finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkcji mozliwe jest dopiero po zakonczeniu
poprzedniej fazy. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze
wptynac na opdznienie w ukonczeniu catej gry. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze
spowodowac opdznienie premiery gry, co w krétkim terminie moze mie¢ negatywny wptyw na poziom sprzedazy
okreslonego produktu oraz sytuacje finansowg Emitenta.
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Ryzyko zwigzane z opdznieniami premier gier

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spotki na sukces sprzedazowy danej gry istotnie wptywa odpowiedni termin jej
premiery, dlatego Zarzad Emitenta bierze pod uwage wszystkie znane mu czynniki warunkujgce optymalng date
startu sprzedazy. W zwigzku z tym nie mozna wykluczy¢, ze pomimo zakornczenia fazy produkcji gry, Spotka
celowo dokona opdznienia premiery gry, co pozwoli na: lepsze dopracowanie gry, przeprowadzenie
efektywniejszej kampanii marketingowej czy tez zbudowanie wiekszej listy graczy oczekujgcych na jej premiere.
W takim wypadku, opdznienie premiery gry powinno wptyngé na wiekszg sprzedaz co bedzie miato wptyw na
sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko zwigzane z nieukoriczonymi projektami

Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko wystgpienia
opdznien poszczegdlnych jego faz. W nastepstwie moze przetozy¢ sie to na termin realizacji catego projektu,
a nawet podjecie decyzji o rezygnacji z danego projektu (roztozony w czasie cykl produkcyjny wymaga
uwzglednienia wynikéw testdw przeprowadzanych na rézinych grupach odbiorcéw, dokonywania korekt
zwigzanych ze zmieniajaca sie koniunkturg na okreslone elementy tresci lub formy przekazu dotyczace réznych
form rozrywki). W trakcie roku obrotowego Spétka ponosi naktady na produkcje gier, trwajace od 12 do 36
miesiecy (terminy wynikajace z dotychczasowych doswiadczen Emitenta, w przysztosci moga one ulec zmianie).
Spotka doktada nalezytej, profesjonalnej starannosci, by zminimalizowac¢ nieregularnosci i opdznienia
w produkcji, wdrazajgc szereg rozwigzan organizacyjnych i projektowych, by je zamortyzowaé¢ w pdzniejszym
okresie. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, iz jedna lub kilka z rozwijanych gier nie przyniesie spodziewanych
przychoddw, przyniesie je ze znacznym opdznieniem w stosunku do planu zatozonego przez Spétke lub tez nie
zostanie skierowana do dystrybucji czy w ogdle ukoriczona. Powyzsze ryzyko moze negatywnie wptynaé na
sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier

Celem Spotki jest produkcja i wydanie kilku mniejszych gier rocznie oraz raz na 2-3 lata jednej Sredniej wielkosci
gry. Wprowadzenie takich produktéw wigze sie z poniesieniem naktadéw na produkcje, promocje i dystrybucje.
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz nowo wyprodukowana gra nie otrzyma akceptacji jednego z systemow
certyfikacji, otrzyma inng niz zaktadano kategorie wiekowg, promocja gry okaze sie nietrafiona, nie przyniesie
odpowiedniego efektu czy tez budzet na promocje bedzie zdecydowanie mniejszy od optymalnego na danym
rynku. Opisane okolicznosci mogg miec istotny, negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki
i sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko nieosiggniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Spotka wyszukuje nisze rynkowe
i wypetnia je nowymi produktami. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze nowe gry Spétki ze wzgledu na czynniki,
ktorych Spétka nie mogta przewidzieé, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktory pozwolitby na zwrot kosztéw
poniesionych na produkcje gry lub na dobry wynik finansowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze negatywnie
wptynac na wynik finansowy Spétki. Ryzyko to jest wpisane w biezgcg dziatalnos¢ Spoétki.

W celu minimalizacji przedmiotowego czynnika ryzyka Spétka zaktada produkcje i wydanie kilku mniejszych gier
rocznie oraz raz na 2-3 lata jednej sredniej wielkosci gry. Dywersyfikacja produkcji i dystrybucji jest jednym
z gtéwnych zatozen modelu biznesowego Emitenta. Ponadto celem Spoétki bedzie rozwijanie pozyskanych
wczesniej spotecznosci graczy poprzez tworzenie kontynuacji i dodatkow do wczesniej wydanych gier.

Ryzyko zwigzane ze struktura przychodéw
Produkty oferowane przez Spotke charakteryzuja sie specyficznym cyklem zycia, tzn. przychody rosng wraz ze
wzrostem popularnosci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry do obrotu.
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Przychody i wyniki Spétki moga w poczgtkowym okresie wykazywaé znaczne wahania pomiedzy poszczegdlnymi
okresami (miesigcami, kwartatami). Ponadto przychody beda pochodzi¢ od niewielkiej liczby bezposrednich
odbiorcéw (dystrybutoréw), co oznacza, ze wptywy od pojedynczego odbiorcy beda zapewnia¢ wiecej niz 10%
przychodow ze sprzedazy w danym okresie. Utrata jednego z odbiorcow moze powodowac znaczne obnizenie
przychodow w krétkim terminie, trudne do zrekompensowania z innych zrédet.

Opisane powyzej okolicznosci mogg miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki
i sytuacje finansowa Spotki.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutorow
Na dzien sporzgdzenia sprawozdania dystrybucja gier odbywa sie za posrednictwem platformy dystrybucyjnej
Steam, ktdéra jest najwiekszym dystrybutorem gier PC na Swiecie, a takie za posrednictwem platform
dystrybucyjnych Microsoft Xbox, Sony PlayStation i Nintendo Switch.
Nalezy mie¢ na uwadze, iz ewentualna rezygnacja odbiorcy z oferowania gier Spotki moze miec¢ znaczacy
negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjna i wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutorow

Na sprzedaz duzy wptyw majg wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych i promocja produktéw przez
dystrybutoréw gier, tj. platformy Steam, Microsoft XBOX, Sony PlayStation oraz Nintendo Switch. Jednoczesnie
Spoétka ma jedynie niewielki wptyw na przyznawanie przez dystrybutoréw wyrdznien, polecen, kupondéw
rabatowych oraz znizek itp. poprzez wypetnianie rekomendacji odnosnie pozgdanych cech produktéw oraz
poprzez bezposrednie relacje z przedstawicielami dystrybutoréw, ktérzy posiadaja ograniczong mozliwosé
wptywania na procesy decyzyjne w tej kwestii. Istnieje zatem ryzyko nieprzyznania takich wyréznien dla gier
Spotki, co moze wptyngé na zmniejszenie zainteresowania okreslonym produktem Spotki wsréd konsumentow,
a co za tym idzie, na mniejszy od oczekiwanego poziom sprzedazy okreslonego produktu.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi kanatami dystrybucji gier
Na dzien sporzgdzenia sprawozdania Spotka prowadzi¢ bedzie sprzedaz na terenie catego swiata w modelu
dystrybucji cyfrowej, za posrednictwem dedykowanych platform dystrybucyjnych. W sytuacji gdyby Spoétka
podjeta decyzje o zwiekszeniu udziatu kanatéw tradycyjnych w dystrybucji swoich produktéw, powstataby
koniecznos¢ poniesienia przez Spotke wyzszych kosztéw, co mogtoby negatywnie wptyngé na wynik finansowy
Spotki.

Ryzyko pogorszenia sie wizerunku Spotki
Na wizerunek Spoétki silny wptyw majg opinie konsumentéw, w tym przede wszystkim opinie publikowane
w Internecie, szczegdlnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujgcych gry. Gtdwnym sposobem
dystrybucji produktéw sg kanaty cyfrowe, w zwigzku z czym negatywne opinie mogg wptyna¢ na utrate zaufania
klientéw i wspotpracownikow Spoétki oraz na pogorszenie jej reputacji. Taka sytuacja wymagataby od Spotki
przeznaczenia dodatkowych srodkéw na kampanie marketingowe majgce na celu neutralizacje negatywnych
opinii o Spotce, a takze mogtaby negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich
Spoétka, nawigzujgc wspotprace z poszczegdlnymi osobami realizuje prace w wiekszosci poprzez kontrakty
cywilnoprawne: uméw o $wiadczenie ustug czy umdéw o dzieto. Zawierane przez Spoétke umowy zawierajg
odpowiednie klauzule dotyczace nie tylko sposobu dziatania, ale réwniez przeniesienia autorskich praw
majgtkowych do wykonywanych dziet na Spétke czy postanowienia zobowigzujgce do zachowania poufnosci
w odniesieniu do wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a nie upublicznionych przez Spoétke.
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Z uwagi na duzg liczbe umdéw zawieranych przez Spotke zawierajgcych klauzule przenoszacg prawa autorskie,
istnieje ryzyko kwestionowania skutecznosci nabycia tych praw, a tym samym potencjalne ryzyko podniesienia
przez osoby roszczen prawno-autorskich.

Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowej

Spotka moze byé narazona na sytuacje, w ktdrej nie bedzie w stanie realizowac swoich zobowigzan finansowych
w momencie ich wymagalnosci. Ponadto Spétka jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie przez
kluczowych klientéw ze zobowigzan umownych wobec Spétki, w tym nieterminowe regulowanie zobowigzan
przez platformy internetowe, przy uzyciu ktérych dystrybuowane sg produkty Spétki. Takie zjawisko moze miec
negatywny wptyw na ptynnos¢ Spotki i powodowac¢ m.in. koniecznos¢ dokonywania odpisow aktualizujgcych
naleznosci.

Emitent w celu minimalizacji ryzyka zamrozenia ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania
Spotki, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu srodkéw pienieznych, niezbednego do terminowego
regulowania zobowigzan biezgcych.

Ryzyko czynnika ludzkiego

W dziatalnos¢ produkcyjng Spotki zaangazowane s3 osoby wspoétpracujgce ze Spoétka na podstawie umow
cywilnoprawnych oraz na prowadzone przez nie dziatalnosci gospodarcze, co rodzi niebezpieczerstwo
zmniejszenia wydajnosci produkcji oraz powstania btedéw spowodowanych nienalezytym wykonywaniem
obowigzkéw. Takie dziatania mogg miec¢ charakter dziatan zamierzonych badz nieumysinych i mogg one
doprowadzi¢ do opdznienia w procesie produkcji gier. Ziszczenie sie tego typu ryzyka prowadzi¢ moze w dalszej
kolejnosci do pogorszenia wynikéw finansowych Spétki.

Spoétka bedac Swiadoma mozliwosci zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dziatania majace na celu
zwiekszanie potencjatu zespotéw deweloperskich poprzez podnoszenie ich umiejetnosci oraz wspotprace
z osobami posiadajgcymi odpowiednie doswiadczenie w produkcji gier.

Ryzyko zwigzane z awarig sprzetu wykorzystywanego do produkcji gier

Produkcja gier przez zespoty deweloperskie opiera sie w szczegdlnosci na prawidtowo dziatajgcym sprzecie
elektronicznym. Istnieje ryzyko, iz w przypadku powaznej awarii sprzetu, ktéra bedzie niemozliwa do
natychmiastowego usuniecia, zespot deweloperski moze zosta¢ zmuszony do czasowego wstrzymania czesci
swoich prac, az do czasu usuniecia awarii. Awaria sprzetu moze doprowadzi¢ takze do utraty danych
stanowigcych element pracy nad gra. Przerwa w pracach zespotu deweloperskiego lub utrata danych kluczowych
dla danego projektu moze spowodowaé niemoznos¢ wykonania zobowigzan wynikajacych z aktualnych umow
zawartych przez Emitenta, a nawet utrate posiadanych kontraktéw Spotki, co moze niekorzystnie wptyngc na
wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko podlegania uméw prawu obcemu
W ramach swojej dziatalnosci Spdtka zawiera umowy z podmiotami zagranicznymi, co wigze sie czesto
z podleganiem okreslonej umowy obcej jurysdykcji. Istnieje zatem ryzyko powstania pomiedzy Spotka a jej
kontrahentem sporu, dla ktérego prawem wiasciwym bedzie prawo panstwa zagranicznego. Spoétka zawiera
takze umowy, z ktérych spory poddane zostaty sgdowi paristwa obcego. W sytuacji powstania takiego sporu,
Spétka moze by¢ zmuszona do prowadzenia procesu za granicg, co moze wigzac sie z dodatkowymi kosztami.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem kolejnych cztonkéw zespotu
Kluczowym zasobem Emitenta jest kapitat ludzki. Wiekszo$¢ szkét wyzszych w Polsce nie przewiduje edukacji
w kierunku zawoddéw zwigzanych z tworzeniem gier. W efekcie, rynek pracownikéw w tym zakresie jest waski.
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Istnieje ryzyko, ze Spotka bedzie miata czasowe problemy ze znalezieniem oséb o kwalifikacjach i doswiadczeniu
wystarczajgcych do wspodtpracy ze Spotka.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy, w ktorej dziata Spotka
Koniunktura na rynku gier w pewnym stopniu zalezna jest od czynnikéw makroekonomicznych, takich jak poziom
PKB, poziom wynagrodzen, dochodéw i wydatkéw gospodarstw domowych oraz poziom wydatkow
konsumpcyjnych. Inwestorzy powinni wzig¢ pod uwage, ze Spétka nie ma wptywu na wskazane powyzej czynniki
ksztattujace koniunkture w branzy, ktérych zmiana moze negatywnie wptyng¢ na poziom sprzedazy Emitenta
i jego wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii
Na dziatalnos¢ Spotki duzy wptyw majg nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych technologii
jest rynkiem szybko rozwijajgcym sie, co powoduje koniecznosé¢ ciggtego monitorowania pojawiajgcych sie
tendencji przez Spotke i szybkiego dostosowywania sie do wprowadzanych rozwigzan. Istnieje zatem ryzyko
niedostosowania sie Spotki do zmieniajgcych sie warunkéw technologicznych, co moze negatywnie wptynac na
dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z procesami konsolidacyjnymi podmiotéw konkurencyjnych
Procesy konsolidacyjne zachodzace wsréd podmiotow konkurencyjnych w stosunku do Spoétki moga doprowadzic¢
do wzmocnienia pozycji rynkowej tych podmiotéw, a co za tym idzie, do ostabienia pozycji Spotki na rynku
krajowym i miedzynarodowym. Wieksze podmioty dysponujg zdecydowanie wyzszym budzetem na promocje
gier, co ma istotne znaczenie dla sukcesu gry.

Ryzyko zwigzane z tworzeniem przez PlayWay S.A. konkurencyjnych jednostek podporzadkowanych
Duality S.A. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej PlayWay S.A., w ktérej obecnie jest kilkadziesigt konkurujgcych,
jednostek podporzadkowanych. Tworzone przez PlayWay S.A. jednostki podporzadkowane, konkurujg: (i)
pomiedzy sobg oraz (ii) z PlayWay S.A. Zwigzane jest to z prowadzeniem dziatalnosci catej Grupy Kapitatowej
PlayWay S.A. na jednym rynku gier wideo, dlatego konkurowania pomiedzy jednostkami podporzagdkowanymi
nie mozna unikngc¢ i jest ono wpisane w specyfike podmiotow. Z kolei ryzyko konkurowania tworzonych
jednostek podporzadkowanych z PlayWay S.A.,, ze wzgledu na powigzania kapitatowe (jednostka
podporzadkowana jest spotka zalezng lub spotkg stowarzyszong) jest wieksze. PlayWay S.A. ze wzgledu na fakt
posiadania istotnego udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu moze podejmowac dziatania, ktére negatywnie
wptyng na sytuacje gospodarczg, majatkows i finansowa jednostki podporzagdkowanej. Z drugiej strony nalezy
wskazaé, iz pomimo prowadzenia dziatalnosci na tym samym rynku, z niektérymi podmiotami
podporzgdkowanymi z Grupy Kapitatowej PlayWay S.A. oraz samym PlayWay S.A. mozliwa bedzie wspodtpraca,
ktéra moze mie¢ pozytywny wptyw na sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko zwigzane z nielegalng dystrybucjg produktow Spoétki
Dystrybucja produktéw (gier) odbywa sie za pomocag kanatéw cyfrowych, co zwieksza ryzyko zwigzane
z nielegalnym rozpowszechnianiem produktéw Spétki bez jej zgody i wiedzy. Pozyskiwanie przez konsumentow
produktéw Spoétki w sposdéb nielegalny moze negatywnie wptyngé na poziom sprzedazy Spotki oraz jej wyniki
finansowe.

Ryzyko walutowe
Ze wzgledu na fakt, iz Emitent ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast cze$¢ przychodow jest i bedzie
realizowana w walutach obcych, powstaje ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych. Szczegdélne znaczenie
ma w tym przypadku ksztattowanie sie kurséw EUR/PLN oraz USD/PLN, poniewaz transakcje w tych walutach
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majg najistotniejszy wktad w strukture przychoddéw. Ryzyko na tym polu wystepuje gtéwnie w odniesieniu do
naleznosci. Inwestorzy powinni bra¢ pod uwage fakt, iz Spdotka nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem

walutowym.

Ryzyko zmiennosci stop procentowych

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spdtka nie posiada umoéw kredytowych opartych na zmiennej stopie
kredytowej. W sytuacji, w ktorej Zarzagd Emitenta podejmie decyzje o finansowaniu czesci dziatalnosci kredytem
bankowym lub pozyczkami, powstanie ryzyko zwigzane ze zmiang stop procentowych. Wzrost stop procentowych
spowoduje wzrost kosztéw obstugi zadtuzenia oraz zmniejszenie efektywnosci dziatalnosci poprzez zmniejszenie
zyskow. Z drugiej strony obnizenie sie poziomu stop procentowych skutkowatoby obnizeniem kosztéw
finansowania oraz zwiekszeniem zyskéw. Nalezy wskazac, iz Spotka nie posiada realnego wptywu na ksztattowanie
sie stop procentowych.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi
Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwoscig zmian. Na dziatalno$¢ Spoétki potencjalny
negatywny wptyw mogg mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych.
W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spétka na biezgco przeprowadza badania na zgodnosc¢ stosowanych
aktualnie przepiséw przez Spoétke z biezgcymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjq przepiséw podatkowych
Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscig zapisow oraz wysokg czestotliwoscig zmian.
Niejednokrotnie brak jest ich klarownej wyktadni, co moze powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez
Spotke i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji urzad skarbowy moze natozy¢ na Spotke kare
finansowa, ktéra moze miec istotny negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Ponadto organy skarbowe majg
mozliwos¢ weryfikowania poprawnosci deklaracji podatkowych okreslajacych wysokos¢ zobowigzania
podatkowego w ciggu piecioletniego okresu od konca roku, w ktérym minat termin pfatnosci podatku.
W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania
podatkowego przez Emitenta interpretacji przepisoéw podatkowych, sytuacja ta moze mie¢ istotny negatywny
wptyw na sytuacje finansowa Spotki. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie korzysta ze
zwolnien podatkowych, a na oferowane przez Emitenta ustugi natozona jest stawka VAT w wysokosci 23%. Poza
tym Spétka zobowigzana jest ptaci¢ podatek dochodowy, ktérego stawka wynosi 9%.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych
z punktu widzenia Emitenta, jednakze wptyw tych zmian na przyszta kondycje Spétki nalezy uznaé za niewielki,
jako ze prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng
Na dzien sporzadzenia sprawozdania Emitent prowadzi dziatalno$¢ na rynku krajowym oraz rynkach
zagranicznych. Z tego powodu Spdtka narazona jest na ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjag makroekonomiczng
i polityczng w Polsce oraz zagranicg. Wptyw na dziatalnos$¢ operacyjng oraz sytuacje finansowa Spotki mogg miec
takie czynniki jak poziom bezrobocia, tempo wzrostu gospodarczego czy poziom inflacji. Ewentualne
spowolnienie gospodarcze moze negatywnie wptyng¢ na osiggang przez Spotke rentownos¢ oraz dynamike

rozwoju.
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6. Pozostate informacje

Zgodnie z art. 49 ust. 2 sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci powinno obejmowac istotne informacje o stanie
majgtkowym i sytuacji finansowej Spotki. Ponizej zamieszczono nie oméwione wczesniej wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 3)
Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku obrotowym 2022 Spoétka nie prowadzita zadnych badan w dziedzinie badan i rozwoju.

Art. 49 ust 2 pkt. 5)
Nabycie udziatéw wtasnych, a w szczegdélnosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢ nominalna ze wskazaniem, jaka

czes$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.
W roku obrotowym 2022 Spétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wtasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6)
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).

Spotka nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

Art. 49 ust. 2a)

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego zasad zawartych w Zatgczniku do
Uchwaty Zarzadu Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. nr 293/2010 z dnia 31 marca 2010 r. w
sprawie zmiany dokumentu "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect", stanowi element raportu
rocznego Spotki za 2022 rok obrotowy, zgodnie z § 5 ust. 6.3 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu.

Art. 49 ust. 3

Istotne informacje dla oceny jednostki — wskazniki finansowe i niefinansowe, tacznie z informacjami
dotyczacymi zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Grupa nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikéw finansowych i niefinansowych do oceny sytuacji jednostki.
Charakter dziatalnosci Grupy nie wptywa negatywnie na sSrodowisko naturalne.
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7. Instrumenty finansowe

W okresie od 01.01.2022 r. do 31 grudnia 2022 roku Spétka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie
wykorzystywata instrumentow finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen
przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

Warszawa, 21 marca 2023 r.

Signed by /
Podpisano przez:

Tomasz
Strzatkowski

Date / Data:
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Tomasz Strzatkowski
Prezes Zarzqdu
Duality S.A.
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